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WƌŽƉĞƌƚǇ͗�

dŚĞ��ŝƐŚŽƉ�DĂŶƐŝŽŶ�
>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϵϯϲϲ�>ƵĐĞƌŶĞ��ƌŝǀĞ͕��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�

�ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͗�
>ƵŬĞ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�

dĞů͗��ϮϲϬͲϮϮϵͲϳϬϴϵ�

�
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^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ĞĂĚůŝŶĞ͗���

ϱ͗ϬϬ�Ž͛ĐůŽĐŬ�Ɖ͘ŵ͘�;��dͿ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϰ�
�

�ŽŶƚĞŶƚƐ͗�

ͻ���ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�

ͻ��&Žƌŵ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�

ͻ���ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ�;�ǆŚŝďŝƚƐ���Ͳ�,Ϳ�
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^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶͿ� �ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;ǀ͘ϭĐͿ� WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϯ
�

�

%,''(5�,16758&7,216�
^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϭϵϯϲϲ�>ƵĐĞƌŶĞ��ƌŝǀĞ͕��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�

�ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͗��>ƵŬĞ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�;ϮϲϬͲϮϮϵͲϳϬϴϵͿ�

ϭ͘� dŚĞƐĞ��ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�WĂĐŬĞƚ�;͞^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�WĂĐŬĞƚ͟Ϳ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͕͘�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ϭϬϰ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�>>��;͞^ĞůůĞƌ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϵϯϲϲ�>ƵĐĞƌŶĞ��ƌŝǀĞ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�

Ϯ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ��ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�WĂĐŬĞƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďŝĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�
WĂĐŬĞƚ͘�

ϯ͘� dŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ǆŚŝďŝƚƐ���Ͳ�,͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�͞�ǆŚŝďŝƚ;ƐͿ͟�
ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞǆŚŝďŝƚ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ͘�

ϰ͘� dŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďŝĚ͗�

;ĂͿ� �ŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͗�

ŝ͘� tƌŝƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ͖�
ŝŝ͘� tƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ��ƵǇĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖��
ŝŝŝ͘� ^ŝŐŶ�ĂƐ��ƵǇĞƌ�;Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌͬĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ��ƵǇĞƌͿ͘�
EŽƚĞ͗��dŚĞ�ϱй��ƵǇĞƌ͛Ɛ�WƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ͘�

;ďͿ� �ŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�;�ǆŚŝďŝƚ��Ϳ͗�

ŝ͘� WƌŝŶƚ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�Ϯ͖��
ŝŝ͘� ^ŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘�

;ĐͿ� �ŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ�;�ǆŚŝďŝƚ��Ϳ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌƌŝĂŐĞ�,ŽƵƐĞ�;�ǆŚŝďŝƚ��Ϳ͗�

ŝ͘� ^ŝŐŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�Ϯ͖��
ŝŝ͘� tƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘�

;ĚͿ� �ŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�>ĞĂĚͲ�ĂƐĞĚ�WĂŝŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�>ĞĂĚͲ
�ĂƐĞĚ�WĂŝŶƚ�,ĂǌĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ�;�ǆŚŝďŝƚ��Ϳ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌƌŝĂŐĞ�,ŽƵƐĞ�;�ǆŚŝďŝƚ��Ϳ͗�

ŝ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƌ͛Ɛ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ďǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂůƐ�Ăƚ�;ĐͿ͕�;ĚͿ�Θ�;ĞͿ͖�
ŝŝ͘� ^ŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�͞WƵƌĐŚĂƐĞƌ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�

;ĞͿ� WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dŝƚůĞ��ŽŶŶĞĐƚ�>>��;Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ǁŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐͿ͘�

;ĨͿ� hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�ďǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ�͞�ƚƚŶ͗�>ƵŬĞ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�;^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�ĨŽƌ�ϭϵϯϲϲ�>ƵĐĞƌŶĞ��ƌ͕͘��ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĐŚĞĐŬ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚͿ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�;�ǆŚŝďŝƚƐ���ʹ��͖�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚͿ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
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^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶͿ� �ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;ǀ͘ϭĐͿ� WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ
�

�

sŝĂ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŽƵƌŝĞƌ͕�h͘^͘�DĂŝů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ͗�

^ĐŚƌĂĚĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘�
�ƚƚŶ͗��>ƵŬĞ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�
ϵϱϬ�>ŝďĞƌƚǇ��ƌ͕͘�WK��Žǆ�ϱϬϴ�
�ŽůƵŵďŝĂ��ŝƚǇ͕�/E�ϰϲϳϮϱ�

EŽƚĞ͗��/Ĩ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�Žƌ�
ĐŽƵƌŝĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�

��ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϵϯϲϲ�
>ƵĐĞƌŶĞ��ƌŝǀĞ͕��ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϰ͘�dŚĞ�
�ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�

;ŐͿ� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗�

ŝ͘� ^ĞŶĚ�W�&�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚͿ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�;�ǆŚŝďŝƚƐ���ʹ��͖�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞĚͿ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗��>ƵŬĞΛƐĐŚƌĂĚĞƌĂƵĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵ͖�ĂŶĚ�

ŝŝ͘� ^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�;�ŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ǁŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘Ϳ��

ϱ͘� zŽƵƌ�ďŝĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͘�dŚĞ�ĞĂƌŶĞƐƚ�
ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞dŝƚůĞ��ŽŶŶĞĐƚ�>>�͟�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͘�;�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ǁŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘Ϳ�/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�
ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�

/DWKZd�Ed�EKd/��͗�EĞǀĞƌ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘��ǇďĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�
ŚĂĐŬŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŬĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ͘��ůǁĂǇƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ǀŝĂ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�EĞǀĞƌ�ǁŝƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚŽƵďůĞĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�

ϲ͘� zŽƵƌ�ďŝĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ͗ϬϬ�Ž͛ĐůŽĐŬ�Ɖ͘ŵ͘�;��dͿ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϰ͘�

ϳ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĞƐĐƌŽǁ�ďǇ�dŝƚůĞ�
�ŽŶŶĞĐƚ�>>�͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ďŝĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϰ͕�ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�h͘^͘�ZĞŐƵůĂƌ�DĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�;Žƌ�ǀŝĂ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝĨ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝĚͿ͘�

ϴ͘� dŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŝĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ͕�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�
ďŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďŝĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ͘�



�
^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶͿ� �ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;ǀ͘ϭĐͿ� WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯ
�

�

ϵ͘� /Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂůĞĚ�
�ŝĚ�WĂĐŬĞƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
WƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚƌŽů͘��

ϭϬ͘� ^ĞůůĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ďŝĚ͕�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�
ĂŶǇ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďŝĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďŝĚĚĞƌƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ďŝĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚŝĞĚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘�

ϭϭ͘� ^ĐŚƌĂĚĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͘�

�ůů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ĞĂůĞĚ�
�ŝĚ�WĂĐŬĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
� �
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^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ǀ͘ϮĐͿ� WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϵ
�

$*5((0(17�72�385&+$6(�
dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ƚŚŝƐ�͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�

ďǇ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘�;͞�ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ϭϬϰ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�>>��;͞^ĞůůĞƌ͟Ϳ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�ϱ͗ϬϬ�Ž͛ĐůŽĐŬ�Ɖ͘ŵ͘�;��dͿ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϰ�;ƚŚĞ�͞�ƵĐƚŝŽŶ͟Ϳ͘�

͞�ƵǇĞƌ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ;ƐͿ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƐ��ƵǇĞƌ;ƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�͞^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ͟Ϳ͘��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ�;ƚŚŝƐ�͞KĨĨĞƌ͟Ϳ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ͘�
�ƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�WĂĐŬĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƵĐƚŝŽŶ�;͞^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�WĂĐŬĞƚ͟Ϳ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚƐ���ʹ�,͘��

EKt͕�d,�Z�&KZ�͕��ƵǇĞƌ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�^ĞůůĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�

ϭ͘� ^ƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ͕��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�tĂǇŶĞ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ�;ƚŚĞ�͞ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͟Ϳ͗�

>ŽƚƐ�Ϯϰϲ͕�Ϯϰϳ͕�Ϯϰϴ͕�Ϯϰϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ϲϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�>Žƚ�Ϯϯϱ͕�WĂůŵĞƌ�tŽŽĚƐ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�
>ŝďĞƌ�ϯϮ͕�WĂŐĞ�ϭϲ͕�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ͖�

/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƐĂŝĚ�ůŽƚƐ͖�

�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�WĂƌĐĞů�/��EƵŵďĞƌ�ϬϮϬϬϰϴϳϭ͖�

�ŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ϭϵϯϲϲ�>ƵĐĞƌŶĞ��ƌŝǀĞ͘�

Ϯ͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�^ĞůůĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ͗�;ĂͿ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶŽǁ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�
ĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�
͞�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ͟Ϳ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ͘��hz�Z�^,�>>���Yh/Z��^�>>�Z͛^�/Ed�Z�^d�/E�d,��
���/d/KE�>�WZKW�Zdz�͞�^�/^͕͟�t/d,Khd��Ez�t�ZZ�Edz�K&��Ez�</E���^�dK�/d^��,�Z��d�Z�KZ�
�KE�/d/KE�KZ�/d^�&/dE�^^�KZ�^h/d��/>/dz�&KZ��Ez�W�Zd/�h>�Z�h^��KZ�WhZWK^�͘�/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�K&�
D�Z�,�Ed��/>/dz�KZ�&/dE�^^�&KZ��Ez�W�Zd/�h>�Z�WhZWK^���Z��,�Z��z��/^�>�/D��͘�/E�EK��s�Ed�
^,�>>�^�>>�Z�KZ��h�d/KE��KDW�Ez����>/��>��&KZ�/E�/Z��d�KZ��KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^͘�

ϯ͘� WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ͖��ƵǇĞƌ͛Ɛ�WƌĞŵŝƵŵ͘�dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�;ƚŚĞ�͞WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ͟Ϳ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�h͘^͘��ŽůůĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�;ƚŚĞ�͞�ŝĚ��ŵŽƵŶƚ͟Ϳ͕�ƉůƵƐ�Ă�
�ƵǇĞƌ͛Ɛ�WƌĞŵŝƵŵ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϱ͘ϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ͘�d,��ϱй��hz�Z͛^�WZ�D/hD�/^��hdKD�d/��>>z�
������dK�d,���/���DKhEd�dK��ZZ/s���d�d,��WhZ�,�^��WZ/��͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ĚĞůŝǀĞƌ�'ŽŽĚ�
&ƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ͕�ƉůƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐƐ�ĂƉƉůŝĞĚ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĚƵĞ��ƵǇĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
͞'ŽŽĚ�&ƵŶĚƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ͘�

ϰ͘� �ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�
ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�;͞�ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ͟Ϳ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ�;Žƌ�ďǇ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ͘�hƉŽŶ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ͕�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĞƐĐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ͘�͞�ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�dŝƚůĞ��ŽŶŶĞĐƚ�>>�͕�ϮϴϰϳϬ�tĞƐƚ�ϭϯ�DŝůĞ�
ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϮϱ͕�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�,ŝůůƐ͕�D/�ϰϴϯϯϰ�;dĞů͗�ϮϰϴͲϲϰϮͲϯϮϱϲͿ͘�

ϱ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�dŝƚůĞ�ĂŶĚ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ăƚ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ͕�Ă�tĂƌƌĂŶƚǇ��ĞĞĚ�
;ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�>>��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�
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^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ǀ͘ϮĐͿ� WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϵ
�

ϲ͘� ^ƵƌǀĞǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
�ůŽƐŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ͗�;ĂͿ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�KǁŶĞƌƐ�dŝƚůĞ�WŽůŝĐǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ďƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐͿ͖�Žƌ�;ďͿ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů;ƐͿ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ͖�Žƌ�;ĐͿ�^ĞůůĞƌ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͖�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĂůů�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞůůĞƌ͖�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ��>d��
ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;͞^ƵƌǀĞǇ͟Ϳ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�;ϱϬ͗ϱϬͿ�ďǇ�
^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ͘�

ϳ͘� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�dŝƚůĞ��ǀŝĚĞŶĐĞ͘��ƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ��ŽŶŶĞĐƚ�>>��;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ��͕��/�Θ��//Ϳ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϰ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�&ŝůĞ�EƵŵďĞƌ�d�ϬϭͲϭϭϮϴϴϳ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ�ĂƐ��ǆŚŝďŝƚ�'͘��ƵǇĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�
Žƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůůͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ��//͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ�
�ŝŶĚĞƌ�ĂƐ��ǆŚŝďŝƚ�,�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ͘��ƵǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ��//�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ��//͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�
ƚŚĞƌĞŽĨ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͗�
;ĂͿ��ƵǇĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�>ŝĞŶ�;ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ�ďĞůŽǁͿ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐĞǆ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĨĂŵŝůŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ŝƐ�ĚĞůĞƚĞĚ͕�ŶƵůů͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ϰϮ�h^��ϯϲϬϰ;ĐͿ͘�

ϴ͘� &ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ăƚ�
�ůŽƐŝŶŐ͕�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĚĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ��>d��ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ĨĞĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ƵǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�>ŝĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶ�;͞&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͟Ϳ͘�hŶůĞƐƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝƚůĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ĩŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͗�;ĂͿ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐͿ͖�;ďͿ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŵŽǀĞ�;ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĨĂĐƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ͖�;ĐͿ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͖�;ĚͿ�ĂŶǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ��//�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ��//�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚ�'͖�ĂŶĚͬŽƌ�;ĞͿ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Žƌ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�
Ă�WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶ͘�

ϵ͘� KǁŶĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�WŽůŝĐǇ͘��ƚ��ůŽƐŝŶŐ͕�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ��>d��ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�
ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�;͞KǁŶĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�WŽůŝĐǇ͟Ϳ͘�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ůĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�WŽůŝĐǇ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͗�;ĂͿ��ƵǇĞƌ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
Žƌ�ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵǇĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�;Žƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞͿ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ďǇ��ƵǇĞƌ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�;ĞĂĐŚ�Ă�͞�ƵǇĞƌͲZĞůĂƚĞĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͟Ϳ͖�;ďͿ�^ĞůůĞƌ�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
�ƵǇĞƌͲZĞůĂƚĞĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�
ĂŶǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�WŽůŝĐǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ĐͿ�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
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ϭϬ͘� WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘��Ɛ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŝƚůĞ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ͕�
ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�;ĞĂĐŚ�Ă�͞WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶ͟�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�͞WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͟Ϳ͗�;ĂͿ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƌŽĂĚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶƐ͖�;ďͿ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͖�;ĐͿ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Žƌ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Žƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͖�;ĚͿ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĚĞĞĚĞĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�
ůŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƵƐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞ͖�;ĞͿ�ĂŶǇ�ůŝĞŶ�
ĨŽƌ�dĂǆĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ͖�;ĨͿ�ůŽĐĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĂǁƐ͖�;ŐͿ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͖�;ŚͿ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Žŝů�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĂƐ�ůĞĂƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŶŽƚ͖�;ŝͿ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�;ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶͿ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�>ŝĞŶ͖�ĂŶĚ�;ũͿ�ĂŶǇ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�
;�ǆŚŝďŝƚ�'Ϳ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͗��L���ƵǇĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�
>ŝĞŶ�;ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ�ďĞůŽǁͿ͖�ĂŶĚ��LL��ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐĞǆ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĨĂŵŝůŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ŝƐ�ĚĞůĞƚĞĚ͕�ŶƵůů͕�ĂŶĚ�
ǀŽŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ϰϮ�h^��ϯϲϬϰ;ĐͿ͘��

ϭϭ͘� >ŝĞŶ͘�dŚĞ�WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�;ĂŶĚ��ƵǇĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽͿ�
ĂŶǇ�>ŝĞŶ͘�͞>ŝĞŶ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�;ĂͿ�ĂŶǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ĚĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ďŽŶĚ͕�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ůŝĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůŝĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝĞŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ͖�;ďͿ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�:ƵŶĞ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ�
ŝŶ�>ŝďĞƌ�ϱϲϴϮϰ�͕�WĂŐĞ�Ϯϭϳ�͕�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ͖�ĂŶĚ�;ĐͿ�ƚŚĞ��ůĂŝŵ�ŽĨ�>ŝĞŶ�ĨŝůĞĚ�ďǇ�Z͘�'ƌĞĞŶ��ǆĐĂǀĂƚŝŶŐ�>>��
ĚĂƚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϯ�ŝŶ�>ŝďĞƌ�ϱϴϬϯϱ͕�WĂŐĞ�ϭϭϲϲ͕�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ͘��Ɛ�Ă�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ͕��ƵǇĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�>ŝĞŶ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ͘�

ϭϮ͘� �ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�͞�ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͟Ϳ͗�;ĂͿ�ƚŚĂƚ��ƵǇĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�;ďͿ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĂŶ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�dŝƚůĞ�WŽůŝĐǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă��ƵǇĞƌͲZĞůĂƚĞĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͖�;ĐͿ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ĨĞĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�>ŝĞŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�
WĞƌŵŝƚƚĞĚ��ǆĐĞƉƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ĚͿ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�
ŝĨ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�;ŝͿ�ƐƵĐŚ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�^ĞůůĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ��ƵǇĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ŵƵƐƚ�
ŐŝǀĞ�^ĞůůĞƌ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�^ĞůůĞƌ�ƚŽ�ĐƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ��ůŽƐŝŶŐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͕�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϰ�ďĞůŽǁ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ĂƐ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞŵĞĚǇ͘�

ϭϯ͘� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ͘��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƵƉŽŶ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ůŽĂŶ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ͘��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ͗�;ĂͿ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;Žƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ��ƵǇĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�
ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͘�

ϭϰ͘� �ůŽƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;͞�ůŽƐŝŶŐ͟Ϳ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϰ͘��/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�^ĞůůĞƌ�ŵĂǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂƚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�^ĞůůĞƌ�Žƌ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�Žƌ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞŶƚ͘�^ƵďũĞĐƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�



�
^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ǀ͘ϮĐͿ� WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϵ
�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ�ĂďŽǀĞ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝĨ�
ƐƵĐŚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϰ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ͗�;ĂͿ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ͖�;ďͿ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�
;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͖�ĂŶĚ�;ĐͿ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ͕�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

ϭϱ͘� ^ĞůůĞƌ͛Ɛ��ǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ͗�;ĂͿ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶǇ�>ŝĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͖�;ďͿ�
ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ĐĂƐŚ�ĐůŽƐŝŶŐ͖�;ĐͿ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƵƌǀĞǇ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�;ĚͿ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƚŝƚůĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�;ĞͿ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ͖�;ĨͿ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĂǆĞƐ͖�;ŐͿ�Ăůů�ƐƵŵƐ�ĚƵĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͖�;ŚͿ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ŝͿ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐĞůůĞƌ�Ăƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

ϭϲ͘� �ƵǇĞƌ͛Ɛ��ǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�&ƵŶĚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ďǇ��ƵǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ͗�;ĂͿ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ��ƵǇĞƌ͖�;ďͿ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ĐĂƐŚ�ĐůŽƐŝŶŐ�;ĂŶĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůŽƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŽĂŶͿ͖�;ĐͿ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�;ĚͿ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ůĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ��ƵǇĞƌ�Žƌ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ůĞŶĚĞƌ͖�;ĞͿ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ďǇ��ƵǇĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�;ĨͿ�ĂŶǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌŝůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ŐͿ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

ϭϳ͘� WƌŽƌĂƚĞĚ�dĂǆĞƐ͖��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��Ě�ǀĂůŽƌĞŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͕�ǁĞƌĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůŝĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�͞dĂǆĞƐ͟Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďŝůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
:ƵůǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ�;͞^ƵŵŵĞƌ�dĂǆĞƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�dĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďŝůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ�;͞tŝŶƚĞƌ�dĂǆĞƐ͟Ϳ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
^ĞĐƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�^ƵŵŵĞƌ�dĂǆĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�dĂǆĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨŝƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ͗�;ĂͿ�Ă�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĂǆĞƐ�ďŝůůĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ƉƌŝŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�dĂǆĞƐ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�Ă�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�dĂǆĞƐ�ďŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŝŽƌ�tŝŶƚĞƌ�dĂǆĞƐ͘��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ͗�;ŝͿ�Ă�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĂǆĞƐ�ďŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
�ůŽƐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�;ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�^ƵŵŵĞƌ�dĂǆĞƐ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�Ă�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�
ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�dĂǆĞƐ�ďŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�;ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�tŝŶƚĞƌ�dĂǆĞƐ͘��ŶǇ�ƵŶƉĂŝĚ�dĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĂƌƚǇ;ŝĞƐͿ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ͘�/Ĩ�
ĂŶǇ�dĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐ͗�;�Ϳ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�dĂǆĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ůĂƐƚ�ďŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�dĂǆĞƐ͕�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͖�;�Ϳ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�dĂǆĞƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵƐ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ��ƵǇĞƌ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ĂĨƚĞƌ��ůŽƐŝŶŐ͖�;�Ϳ��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ƚŚĞŶ�ƉĂǇ�Ăůů�ƐƵĐŚ�dĂǆĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ��ůŽƐŝŶŐ͖�ĂŶĚ�;�Ϳ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�Žƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ��ƵǇĞƌ͘�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�
Ăůů�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůŝĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��ůŽƐŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�

ϭϴ͘� ZŝƐŬ�ŽĨ�>ŽƐƐ͘�dŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ�
ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƵŶƚŝů��ůŽƐŝŶŐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ͗�;ĂͿ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ͕�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĂƌ͖�;ďͿ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ͖�ĂŶĚ�;ĐͿ�ůŽƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝĨ�^ĞůůĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�
ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ͘�



�
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�

ϭϵ͘� ZĞŵĞĚŝĞƐ͖��ƵǇĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞�ƵǇĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽŶƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵǇĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶƉĂǇŵĞŶƚ�;Žƌ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ƵǇĞƌ�
�ĞĨĂƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͗�

;ĂͿ� ^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚĞŶ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ͘�hƉŽŶ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͘��ƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ƵǇĞƌ�
�ĞĨĂƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚ�
�ŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă��ƵǇĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�^ĞůůĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�;ƉůƵƐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐͿ͘�

;ďͿ� dŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶǇ�ƐƵŵƐ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ƵǇĞƌ�
ĂŶĚ͕�ƵƉŽŶ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĚĞŵĂŶĚ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ŐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ�^ĞůůĞƌ͘�/Ĩ��ƵǇĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞƐĐƌŽǁ�ƵŶƚŝů�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ƵǇĞƌ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ŝŶ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ͘�

;ĐͿ� tŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ƵǇĞƌ��ĞĨĂƵůƚ�ƐŚĂůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�
ƚŽ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵǇĞƌ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�^ĞůůĞƌ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞͿ͘��ƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ��ƵǇĞƌ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘�

ϮϬ͘� ZĞŵĞĚŝĞƐ͖�^ĞůůĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞^ĞůůĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŶŽŶƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�
ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϮ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�^ĞůůĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
Ă�^ĞůůĞƌ��ĞĨĂƵůƚ͗�;ĂͿ��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ͖�;ďͿ�
ƵƉŽŶ�ƐƵĐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
ƌĞƐƉĞĐƚƐ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ͖�ĂŶĚ�;ĐͿ�Ăƚ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽƉƚŝŽŶ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕��ƵǇĞƌ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘��

Ϯϭ͘� ZĞŵĞĚŝĞƐ͖�'ĞŶĞƌĂů͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͕�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ�
�ŐĞŶƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ͗�;ĂͿ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ͖�;ďͿ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚǇ͖�Žƌ�;ĐͿ�Ă�ĨŝŶĂů�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞŵĞĚǇ�Žƌ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ůĂǁƐƵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ͛�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dK�d,��&h>>��yd�Ed�W�ZD/dd����z�>�t͕��hz�Z��E��^�>>�Z�,�Z��z�t�/s���Ez�Z/',d�dK���
dZ/�>��z�:hZz�;dK�d,���yd�Ed�d,�d�^h�,�Z/',d�EKt�KZ�,�Z��&d�Z��y/^d^Ϳ�t/d,�Z�'�Z��dK�d,/^�
�'Z��D�Ed��E�ͬKZ�d,��Z��>��^d�d���E�ͬKZ��Ez��>�/D͕��KhEd�Z�>�/D͕�d,/Z��W�Zdz��>�/D�KZ�
Kd,�Z���d/KE��Z/^/E'�/E��KEE��d/KE�d,�Z�t/d,͘�

ϮϮ͘� EŽƚŝĐĞƐ͘��ŶǇ�ŶŽƚŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ŶŽƚŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁͿ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶůǇͲƵƐĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǀŝĂ�h^W^͕�&ĞĚ�ǆ�Žƌ�hW^Ϳ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�^ĞůůĞƌͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�>ƵŬĞΛƐĐŚƌĂĚĞƌĂƵĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵ͘���
ŶŽƚŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚͿ͘���ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�



�
^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ǀ͘ϮĐͿ� WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϵ
�

ďĞĐŽŵĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐͿ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͛�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

/Ĩ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ͗�����ͬŽ��ĚƌŝĂŶĂ�'ŽŶǌĂůĞƐ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗���ĚƌŝĂŶĂ͘'ŽŶǌĂůĞƐΛĂƐƐĞŵŝŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ�
tŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗��>ƵŬĞΛƐĐŚƌĂĚĞƌĂƵĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵ�

/Ĩ�ƚŽ��ƵǇĞƌ͗� dŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ͘�
tŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗��>ƵŬĞΛƐĐŚƌĂĚĞƌĂƵĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵ�

Ϯϯ͘� ϭϬϯϭ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
Žƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ΑϭϬϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�;͞�ǆĐŚĂŶŐĞ͟Ϳ͘�
dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƚŝƚůĞŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�EŽ�
ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ŝŶĐƵƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘�

Ϯϰ͘� �ŐĞŶĐǇ͖�^ĂůĞƐ�&ĞĞ͘��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ͕�
ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͘��ƵǇĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�;ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚͿ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘͟�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�
�ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌŽŬĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĨĞĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ��ƵǇĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ďƌŽŬĞƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďƌŽŬĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ďƌŽŬĞƌ�ĂŶĚ��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƵĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ďƌŽŬĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�
Ăƚ��ůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��

Ϯϱ͘� �ǆĞĐƵƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĞƐƚĂƚĞ�
Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;͞�ŶƚŝƚǇ͟Ϳ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;Žƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͕�ƐƵĐŚ��ŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚͬŽƌ��ŶƚŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
�ŶƚŝƚǇ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ͗�;ĂͿ�ƐƵĐŚ��ŶƚŝƚǇ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�;ďͿ�Ăůů�ĂĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐƵĐŚ��ŶƚŝƚǇ͖�;ĐͿ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�
ƉƵƌƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐƵĐŚ��ŶƚŝƚǇ�ŚĂƐͬŚĂǀĞ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�;ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨͿ�ƐƵĐŚ��ŶƚŝƚǇ͖�ĂŶĚ�;ĚͿ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�;ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨͿ�ƐƵĐŚ��ŶƚŝƚǇ͘�

Ϯϲ͘� ^ƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐŝŐŶƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ŝŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďǇ��ƵǇĞƌ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƚŝƚůĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĐŚĂŶŐĞͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕��ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�
ŐƵĂƌĂŶƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĞ͘�

Ϯϳ͘� �ŶƚŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�EŽ�KƌĂů�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�tĂŝǀĞƌ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŝƐĞ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƌƚĞĚůǇ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ƌĞůǇŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ�ŽƌĂů�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ǁĂŝǀĞƌ͘��

Ϯϴ͘� DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͖��ŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĂůĞĚ��ŝĚ�WĂĐŬĞƚ͘�͞DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŚƌĂĚĞƌĂƵĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵͬĂƵĐƚŝŽŶƐͬϴϳϴϬͿ͕�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽŽŬ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂƚĂ�ƌŽŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Žƌ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
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�

Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚƌŽů͘�

Ϯϵ͘� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ƚĞƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�
ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͟�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�͞ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͘͟�dŝŵĞ�
ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ůů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�
ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ĨĂǆ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇͲ
ƵƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽĐƵ^ŝŐŶΠ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�

ϯϬ͘� �ƵǇĞƌ͛Ɛ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ͘��ƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ͗�

;ĂͿ� WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ��ŝŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͗�

�ǆŚŝďŝƚ��͗� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
�ǆŚŝďŝƚ��͗� ^ĞůůĞƌ͛Ɛ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ĨŽƌ�DĂŶƐŝŽŶͿ�
�ǆŚŝďŝƚ��͗� ^ĞůůĞƌ͛Ɛ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ĨŽƌ��ĂƌƌŝĂŐĞ�,ŽƵƐĞͿ�
�ǆŚŝďŝƚ��͗� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�>ĞĂĚͲ�ĂƐĞĚ�WĂŝŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�>ĞĂĚͲ�ĂƐĞĚ�WĂŝŶƚ�,ĂǌĂƌĚƐ�;ĨŽƌ�

DĂŶƐŝŽŶͿ�
�ǆŚŝďŝƚ��͗� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�>ĞĂĚͲ�ĂƐĞĚ�WĂŝŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�>ĞĂĚͲ�ĂƐĞĚ�WĂŝŶƚ�,ĂǌĂƌĚƐ�;ĨŽƌ�

�ĂƌƌŝĂŐĞ�,ŽƵƐĞͿ�
�ǆŚŝďŝƚ�&͗� �W�ͬ�W^�ͬ,h��ƉĂŵƉŚůĞƚ�WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�>ĞĂĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�,ŽŵĞ�
�ǆŚŝďŝƚ�'͗� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�;^ĐŚĞĚƵůĞƐ��͕��/�Θ��//Ϳ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ��ŽŶŶĞĐƚ�>>�͕�

ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϰ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�&ŝůĞ�EƵŵďĞƌ�d�ϬϭͲϭϭϮϴϴϳ�
�ǆŚŝďŝƚ�,͗� �ŽƉŝĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůůͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�

ĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ��//�;ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚŝƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇͿ͕�ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ�ĂďŽǀĞ�

;ďͿ� hŶůĞƐƐ�ǁĂŝǀĞĚ͕��ƵǇĞƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚͲďĂƐĞĚ�
ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞĂĚͲďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��^�/^͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚͲďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞĂĚͲ
ďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�

;ĐͿ� dŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌͿ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ďƵǇĞƌ͛Ɛ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�
�ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵ�ĂŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

;ĚͿ� /ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�͞WĂůŵĞƌ�tŽŽĚƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ǇͲůĂǁƐ��ĚŽƉƚĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϵϲ��ŵĞŶĚĞĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϰ͖�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͖�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͖��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͖�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕͟�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůŵĞƌ�tŽŽĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉĂůŵĞƌǁŽŽĚƐ͘ŽƌŐͬĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͬŵŝƐƐŝŽŶͬ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��Ɛ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů�
�ƐƚĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂůŵĞƌ�
tŽŽĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�

;ĞͿ� /ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ďǇ�Z͘��͘��ƵƚŚůĞƌ�>ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐͿ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů�
�ƐƚĂƚĞ͘��Ɛ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ͕��ƵǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĚĞĞĚĞĚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƵƐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞ͘�

;ĨͿ� ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕��ƵǇĞƌ�ŝƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�;ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞͿ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�



�
^ĞĂůĞĚ��ŝĚ��ƵĐƚŝŽŶ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�D/Ϳ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�;ǀ͘ϮĐͿ� WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϵ
�

�ƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�^ĞůůĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�
�ůŽƐŝŶŐ͘�

;ŐͿ� �ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŝƚƐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ƵǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ͘��ƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�;ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŽ�^ĞůůĞƌͿ�ƚŚĂƚ��ƵǇĞƌ�ŚĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘�/Ŷ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕��ƵǇĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�͞�^�/^͟�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�
ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��

;ŚͿ� tŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�^ĞůůĞƌ͕��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĚŝƐĐůĂŝŵ�ĂŶǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƐ�ƚŽ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƚ�Žƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ;ƐͿ�ƚŚĞƌĞŽĨ͖�;ŝŝͿ�ǌŽŶŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͖�;ŝŝŝͿ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ͖�;ŝǀͿ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͖�;ǀͿ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ǌŽŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�
ŚŝŐŚǁĂǇͬĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚͿ͖�;ǀŝͿ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƵƐĞ�Žƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͖�ĂŶĚͬŽƌ�;ǀŝŝͿ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐƚŝŽŶ͘��

;ŝͿ� ^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ��ůŽƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�;ĂŶĚ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐͿ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŚĂƚ��ƵǇĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƵƐĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͘��

;ũͿ� �ƵǇĞƌ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞͲĂƵĐƚŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ͘�/Ĩ�Ă�
ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂƌŝƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůŽƐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕��ƵĐƚŝŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�;ďƵƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�
^ĞůůĞƌͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞͲƐŽůĚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ��ƵǇĞƌ͘�/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�^ĞůůĞƌ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ͘�

;ŬͿ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ĂĐƌĞƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚĂŐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ͘�EŽ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƚ͕�ƉĂƌĐĞů͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�
ƉĂƌƚ;ƐͿ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƚ͕�ƉĂƌĐĞů͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ;ƐͿ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

;ůͿ� dŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝƚĞ͘�EŽ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƐŝƚĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�EŽ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�

ϯϭ͘� KĨĨĞƌ�ĂŶĚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�
ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ͕�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ͘�dŚŝƐ�KĨĨĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŽŶůǇ�ŝĨ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
WĂŐĞ͘�dŚŝƐ�KĨĨĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŽŶůǇ�ŝĨ͗�;ĂͿ�^ĞůůĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�
ŽĨ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͖�;ďͿ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐƚ�DŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͖�;ĐͿ�
^ĞůůĞƌ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͖�Žƌ�;ĚͿ�^ĞůůĞƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�KĨĨĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϮ�ďĞůŽǁ͘�

ϯϮ͘� �ǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨĞƌ͖��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ��ĞĂĚůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�KĨĨĞƌ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�^ĞůůĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ϭϭ͗ϱϵ�Ž͛ĐůŽĐŬ�Ɖ͘ŵ͘�;��dͿ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϮϬϮϰ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�^ĞůůĞƌ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǀŝĂ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�
�ƵǇĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ďǇ�^ĞůůĞƌ͘�

΀dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇͲĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ͘΁
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ĨŝǆƚƵƌĞƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝĚ��ŵŽƵŶƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĞůŽǁ�ƉůƵƐ�Ă��ƵǇĞƌ͛Ɛ�
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